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Ordlista:

YA = Underentreprendrens yrkesarbetare

PRL = Underentreprendrens projektledare/arbetsledare
PC = Huvudentreprenoérens platschef

AL = Huvudentreprendrens arbetsledare

UE = Underentreprendr

BAS-U = Byggarbetsmiljésamordnare utférande
BAS-P = Byggarbetsmiljosamordnare projektering
AMP = Arbetsmiljoplan

SCT = Safe Construction Training, byggbranschens obligatoriska digitala sdkerhetsutbildning
KMA = Kvalitet, miljé och arbetsmiljé

TE = Totalentreprendr

HE = Huvudentreprenor



SAMMANFATTNING

Byggbranschen ar en olycksdrabbad bransch. Det senaste 10 aren har ungefar 100 personer
omkommit pa byggarbetsplatser i Sverige. Samtidigt gar olyckstalen sakta nedat. Ofta kan det
konstateras att det ar brister i det egna beteendet kopplat till dalig kommunikation som orsakar
att olyckor sker.

Projektets malsattning har varit att utreda och fa en nulagesbild hur det personliga
arbetsmiljoansvaret fungerar och hur arbetsmiljokommunikationen uppfattas av yrkesarbetare pa
byggarbetsplatsen. En avgransning som gjorts i projektet ar att fokusera pa underentreprendrers
yrkesarbetare, som utfor arbeten pa byggarbetsplats.

De grundlaggande fragestallningar som projektet sokt utreda ar foljande:

e Hur uppfattas det egna ansvaret kring att folja arbetsmiljoregler pa
arbetsplatsen?

e Vad ar det som gor att man som individ inte foljer arbetsmiljoregler pa
byggarbetsplatsen?

e Hur uppfattas platsledningens instéllning till sakerhet och arbetsmilj6 ur
underentreprendrens perspektiv?

e Hur fungerar information och kommunikationsflodet pa bygget idag? Forstar man det
som sags/skrivs? Bade mellan yrkesarbetare och totalentreprendrens platsledning, men
ocksa yrkesarbetare och sin egen chef.

e Konsekvenser pa grund av arbetsmiljobrister positiva som negativa — hur ser de ut och
fungerar de?

| projektansokan aterfanns tva ytterligare fragestallningar som vi valt att prioritera bort i
projektets avgransning.

Metoden i projektet bygger pa intervjuer utav utvalda underentreprendrer i ett antal byggprojekt.
Intervjuerna har riktats till bade en yrkesarbetare och dennes chef. Dessutom har platsledningen
kopplat till huvudentreprendren intervjuats. En enkat med flervalsfragor har férutom intervjun,
skickats ut direkt till yrkesarbetare.

De medverkande medlemsforetagen har bidragit med lampliga byggprojekt att intervjua. Utvalda
byggprojekt har varit av typen flerbostadshus som uppforts som totalentreprenad. Med detta
skapas en gemensam grund, for att erhalla liknande projektforutsattningar vid intervjuer.

Intervjufragorna har arbetats fram i styrgruppen och med hjalp av referensgrupp har en god
grund kring intervjufragor tagits fram.

Vid workshop tillsammans med referensgrupp redovisades och diskuterades intervjuresultatet.



| svaren syns en bredd i hur man tar ett personligt arbetsmiljoéansvar och hur kommunikationen
fungerar. Inom vissa svarsomraden ser vi mer liknande svar, i andra valdigt olika.

Da det inte gar i en kvalitativ studie att dra nagra statistiska slutsatser, aterges har i stallet till stor
del citat fran svaranden, en slutsats och diskussionsdel dar rapportforfattarna tillsammans med
referensgruppen reflekterar 6ver inkomna svar.

| inkomna svar ges en god bild pa hur arbetsmiljckommunikationen fungerar i de utvalda
projekten. Goda idéer och forbattringsforslag har inkommit pa hur kommunikationen dessutom
kan forbattras. Mer svartytt ar det med det personliga arbetsmiljoansvaret, dar det ar en stor vidd
pa hur man ser pa det. Det gar inte att i resultatet att urskilja tydligt svar -men indikationer finns
pa hur man kan skapa bra forutsattningar for att kunna ta ett eget ansvar.

Resultatet visar en indikation att projekt med en tydlig motesstruktur, med arbetsmiljo pa
agendan och dér platsledningen haller en h6g ambitionsniva kring arbetsmiljo, sa uppfattas det
positivt for arbetsmiljoarbetet av de inblandade YA i projektet. Pa det satt som arbetsmiljokrav
och regler kommuniceras ut av platsledningen, ar detta en viktig del till yrkesarbetares
instéllning till arbetsmiljé och viljan att ta ett eget ansvar.

Viktiga kommunikationskanaler for arbetsmiljé ar medverkan vid lagbasmoten och
skyddsronder, samt att arbetsledarna ar delaktiga och narvarande ute i faltet. Men det bygger pa
att lagbasarna tar informationen vidare till YA.

Den forsta kommunikationen till YA i produktion r arbetsplatsintroduktion. Pa fragan om hur
introduktioner sker svarar en YA: ”Alla deltar. Man far ett hdfte och se en film...man far svara pa
ndgra fragor. Det fungerar bra pé det sittet!”.

Det finns tendenser till att YA vill undvika att fa till sig for mycket skriven information. Sa har
svarar en YA om du tagit del av projektets arbetsmiljoplan Jag brukar skumma igenom den,
ibland behover det signeras. Det star for mycket info i den.” och en YA svarar ”Det ir mest en
textmassa for typ samma i alla projekt.

Vad gor da att man inte foljer arbetsplatsregler pa byggarbetsplatsen? Svaren i projektet ar flera
—och av ett brett spektrum. Det framhalls av YA orsaker som ”Tidsbrist — det tar mkt tid

och kostnader. Ta dit stéllning &r dyrt och tar tid - anvénder stege i stéllet” samt ”Varmt, jobbigt
tungt, bokigt, stress, grupptryck och oforstaelse” men ocksa svar sdésom “Lathet endast?” Detta
ar till viss del personberoende ”Typ av individ”, man hédvdar att ”platsledningen skapar
forutsattningarna pa ett professionellt sitt”, det vill séiga att platsledningen &r forebilder inom
arbetsmiljo.

Hur nuldget ser ut kring att kdnna och ta ansvar for arbetsmiljon pa arbetsplatsen visar sig vara
svart att fa tydliga svar pa i resultatet. Fragan kring att kanna ansvar for arbetsmiljon ar uppdelad
i underfragor, dels vad man kan bli béattre pa i att skapa forutsattningar for att ta ett storre ansvar,
dels vem pa arbetsplatsen som paverkar mest att kanna ansvar for arbetsmiljon. Flera svarar
”PC” eller ”AL” pa denna fraga. Svar som att det dr allas ansvar” eller ’skyddsombud”
forekommer ocksa.



Vad en UE kan bli battre pa i att skapa forutsattningar att ta ett storre ansvar inom arbetsmiljo,
finns svar fran YA att bland annat ”papeka brister och se till att ha den tid som man behéver”,
medan fran PC ges svar som att Y A exempelvis skall ha en storre delaktighet och medverka vid
arbetsberedningar”.

Som en del i slutsatsen har en rad omraden ringats in som kan forbéttras utifran resultatet, dar det
finns potential att arbeta vidare for att utveckla exempelvis kommunikation utav innehall i
arbetsmiljoplanen.
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1 INLEDNING

1.1 BAKGRUND

Byggbranschen ar en olycksdrabbad bransch. Det senaste 10 aren har ungefar 100 personer
omkommit pa byggarbetsplatser i Sverige. Samtidigt gar olyckstalen sakta nedat. Ofta kan det
konstateras att det ar brister i det egna beteendet kopplat till dalig kommunikation som orsakar
att olyckor sker.

Manga nationaliteter verkar pa arbetsplatser idag, med olika foretagskulturer. Sprakliga
missforstand och grundlaggande olikheter i yrkesbakgrund och erfarenheter ar ocksa faktorer
som kan paverka arbetsmiljon pa negativt satt om inte detta férebyggs pa ett bra sétt.

Idag finns manga metoder och rutiner hur arbetsmiljo ska kommuniceras pa arbetsplatser, allt
fran avtal till introduktioner, arbetsheredning, skyltning och méten. Allt for att byggarbetsplatsen
ska bli sa séker och bra som mojligt utan incidenter och olyckor. Trots det sker det olyckor.

Man kan darfor fraga sig hur de olika kommunikationsverktygen fungerar i praktiken for den
enskilda yrkesarbetaren och vad ger de for utfall?

Erfarenheten som Byggforetagen har ar att det finns manga utmaningar att ta tag i vad det galler
manniskors beteende och egna ansvar, t.0.m. gallande sa enkla och egentligen sjalvklara saker
som anvandning av varselutrustning, hjalm och skyddsskor

1.2 SYFTE

Projektets malsattning har varit att inhamta en nulégesbild om hur det personliga
arbetsmiljéansvaret fungerar och undersoka hur arbetsmiljokommunikation uppfattas av
yrkesarbetare pa byggarbetsplatsen.

Projektet ar avgransat till att fokusera pa utvalda underentreprendrers yrkesarbetare, som utfor
arbeten pa byggarbetsplats.

For att komma fram till ett resultat och fa olika infallsvinklar har d&ven underentreprendrens chef
och totalentreprendren pa byggarbetsplatsen tillfragats med arbetsmiljéfragor.

Svaret kan ge en riktning inom vilka omraden man kan tydligare utforma med verktyg,
hjalpmedel och rutiner fér huvudentreprendren for att arbetsmiljokommunikationen ska bli béattre
och pa sikt hoja kanslan hos yrkesarbetare att vilja ta ett eget ansvar inom arbetsmiljo.

De grundlaggande fragestallningar som projektet sokt utreda ar féljande:

e Hur uppfattas det egna ansvaret kring att félja arbetsmiljoregler pa
arbetsplatsen?

e Vad ar det som gor att man som individ inte foljer arbetsmiljoregler pa
byggarbetsplatsen?



e Hur uppfattas platsledningens installning till sékerhet och arbetsmiljé ur
underentreprendrens perspektiv?

e Hur fungerar information och kommunikationsflodet pa bygget idag? Forstar man det
som sags/skrivs? Bade mellan yrkesarbetare och totalentreprendrens platsledning, men
ocksa yrkesarbetare och sin egen chef.

e Konsekvenser pa grund av arbetsmiljobrister positiva som negativa — hur ser de ut och
fungerar de?

2 METODIK/GENOMFORANDE

| projektets genomforande har intervjuer genomforts med utvalda underentreprendrer i olika
byggprojekt, dar intervjuerna riktats till bade yrkesarbetaren och dennes ansvarige. For att fa
olika infallsvinklar har aven platsledningen till huvudentreprendren i samma byggprojekt
intervjuats. Utéver personliga intervjuer har en enkat med flervalsfragor skickat ut till
yrkesarbetare hos intervjuade UE i respektive projekt.

De medverkande medlemsféretagen har bidragit med lampliga byggprojekt att intervjua fran sitt
hall. Utvalda byggprojekt har varit av typen flerbostadshus som uppférts som totalentreprenad.
P& sa satt har det funnits en gemensam grund med liknande projektforutsattningar for
intervjuerna.

Vid val av underentreprendrer har de som i praktiken anses vara mer utsatta for arbetsmiljorisker
valts ut. For att komma fram till vilka har uppgifter inhamtats fran olycksstatistik.

Under projektets gang har styrgruppen i projektet haft kontinuerliga méten och workshops for att
arbeta fram lampliga intervjufragor. Likasa vid analys av resultatet fran genomforda intervjuer.
Referensgruppen har varit delaktiga och kommit med viktig input. Anders Pousette har bidragit
med infallsvinklar pa intervjufragor till personliga intervjuer och enkatfragor.

Strategin for att komma fram till resultatet har varit att stalla samma typ av fragor till olika roller
i byggprojektet; PC hos huvudentreprendren, samt hos underentreprendren (UE), bade
yrkesarbetaren (YA) och deras chef projektledaren (PRL). Pa sa satt har vi kunnat jamfora
svaren och se tendenser om man tycker samma eller inte kring fragorna. Enkaten har vi valt att
skicka ut till YA, dar vi inhamtat kontaktuppgifter i samband med intervjuer med UEn.

Pa grund av radande omstandigheter med pandemi har personliga intervjuer bokats in och
genomforts via Microsoft Teams. Enkét har tagits fram i programmet Microsoft Forms.

Medlemsféretaget har intervjuat platschefen (PC) hos dennes utvalda projekt. Tre olika
representanter fran projektledarens medlemsféretag i forskningsprojektet har genomfort dvriga
intervjuer med underentreprenérer (YA och PRL).

Vid sammanstéllning av resultatet valdes de fragor och svar ut som pa béasta satt méter
fragestallningar i projektansokan.



Det blev ett visst bortfall av intervjupersoner pa grund av Coronapandemin. Sammanlagt holls
det 34 intervjuer.

Totalt skickades sedan ut 50 enkéter ut via sms till YA. 5 enké&tsvar har inkommit. Det har varit
sa lag svarsfrekvens att vi valt att stryka det som underlag for rapporten, da vi inte kunnat dra
nagra slutsatser av sa lagt antal svar.

Under radande omstandigheter med pandemi har vi heller inte kunnat vara pa plats i projekten sa
som vi har velat, utan att intervjuer har skett mestadels via telefon och videométe.

Workshops har genomforts efter ssmmanstéallning av resultat. De holls bade med arbetsgruppen
och med referensgruppen. Fokus vid dessa har varit att diskutera kring resultatet — som skapat
underlag till diskussion.

2.1 VAL AV ARBETSPLATSER

De medverkande medlemsforetagen har bidragit med lampliga byggprojekt att intervjua. Utvalda
byggprojekt har varit av typen flerbostadshus som uppforts som totalentreprenad. Med detta ges
en gemensam grund, for att erhalla liknande projektforutsattningar vid intervjuer.

SOL:boende RO:gruppen  Bostad, 10 9 st, varav 5 YA, 4
Igh Boras PRL

Bevaringsgatan Tuve Bygg Bostad, 250 PC 5 st, varav 2 YA, 3
Igh Goteborg PRL

Sisjodal Tuve Bygg Bostad 65 PC 3st, varav 1 YA, 2
Igh, Géteborg PRL

Véttervyn Serneke Bostad 89 PC 3st, varav 2 YA, 1
Igh, PRL
Jonkoping

Lefflers Park Wastbygg Bostad 86 PC 4 st, varav 1 YA

Igh, Géteborg

Tuvebo Wastbygg Bostad 173 PC 4 st PRL
Igh, Goteborg



2.2 TIDPLAN

Projektet har genomforts mellan perioden augusti 2020 till juni 2021. Tidplanen har forlangts ca
ett halvar pa grund av bland annat Corona pandemin och semesterperioden 2020.

Tidplan — aktiviteter 2020/2021

Mars 2020: Projektansokan godk&nd hos SBUF

Augusti: Projektet startar upp. Startmote referensgrupp for projektet.
Projektplanering

September/oktober: Arbetsmoten startas upp i styrgruppen, arbete med fragor till
enkater och intervjuer

November/december: Bokning av intervjuer och enkater pa projekt. Aktuella byggprojekt
klargoérs och kontakter uppréttas

Januari 2021: Planering och inbokning intervjuer

Februari/mars: Intervjuer och enkatutskick genomfors

April: Inhdmtning av enkater, sammanstéllning av material. Workshop
styrgrupp

Maj: Sammanstéllning av material och rapportskrivning. Workshop
referensgrupp

Juni: Rapportskrivning, inlamning SBUF.

3 RESULTAT

| detta kapitel redovisas resultat av intervjuerna med underentreprenérens yrkesarbetare,
underentreprenérens arbetsledare/projektledare samt huvudentreprendrens platschef. Resultat
fran enkater anses vara for lag svarsfrekvens for att kunna anvandas i rapporten.

Da studien &r en kvalitativ studie kan vi inte dra nagra statistiska slutsatser av resultaten utan far
i stallet redovisa en variation av svar och citat fran intervjupersoner som vi ser intressanta for
rapporten. | de fall som svar bedoms véldigt likvéardiga mellan yrkesgrupper och i svaret som
helhet tydliggors det. | avsnittet diskussion och slutsats redovisar rapportforfattarna, tillsammans
med styrgruppen och referensgruppen bedémningen av resultatet.
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Resultatet fran intervjufragorna redovisas i mer 6vergripande underrubriker som skapar en
forstaelse for de ingaende &mnena och fragorna.

Svar som inkommit har analyserats och utvarderats mellan de olika intervjupersonerna och de
olika intervjugrupperna (dvs PC, PRL och YA). Bland dessa har de svar som talar for
svarsgruppen eller pa ett eller annat satt stuckit ut och varit intressant for projektet valts att ta
med i resultatdelen. Som grund véljs atminstone tva svar per yrkeskategori YA/PRL/PC. | fragor
med tydligt intressanta svar, aterges fler svar. Se dven bilaga 1.

Da personerna som intervjuats varit anonyma, anger vi dem bara vid roll.

3.1 RESULTAT AV INTERVJUER

Arbetsmiljokrav i inkdp av underentreprenér

| inkdpsavtal med underentreprendr tydliggdrs arbetsmiljokrav for projektet. Har sker en av den
forsta kommunikationen mellan huvudentreprentr och underentreprendr for vilka krav som
forvantas i byggprojektet. | anbudsforfarandet kan det aven framga arbetsmiljokrav. Svaren
indikerar pa att YA inte far ta del av arbetsmiljokrav som framgar i inkopsavtalen. Nagon PRL
upplever att det 4r “liknande krav” i alla projekt. Tendenser visar ocksa att det har betydelse om
PRL har varit inblandat i inkdpet eller inte, medan PC har svarat att man har en god uppfattning
om arbetsmiljokrav i kontrakt, vilket kanns rimligt da PC brukar vara delaktig i vissa inkop. Pa
fragan hur det sékerhetsstalls att kraven nar den enskilda yrkesarbetaren, sa ar uppfattning att YA
mer tolkat fragan hur arbetsmiljokrav gas igenom i projektet an vilka arbetsmiljokraven i inkép
verkligen &r. | stéllet visar svar pa att personer generellt har en god uppfattning om hur man far
ta del av kraven.

Kommunikation och installning till arbetsmiljo

Hur arbetsmiljokrav och regler kommuniceras i ett projekt ar en viktig del till YA installning att
vilja ta ett eget ansvar. Till rapporten har darfor flera fragor kring kommunikation stallts och
med yrkesarbetaren i fokus. Exempelvis: hur sékerhetsstalls att informationen nar YA?
Resultatet visar projekt som har en tydlig motesstruktur och en hdg ambitionsniva kring
arbetsmiljo far en positiv feedback fran alla inblandade i projektet. Skyddsronder lyfts upp som
en viktig del men med varierande svar hur man arbetar med dem i projektet och dven huruvida
UE bjuds med att delta eller inte. Svaren visar enhélligt att engagemanget 6kar om man far vara
delaktig och ta del av information kring arbetsmiljo. Pa fraga hur kommunikationen sker med
utlandsk arbetskraft, har resultatet varit nagot varierande, men att det fungerar bra éver lag:
viktigt att nagon ansvarig hos UE kan engelska. En intressant aspekt &r att vid fragan om hur
man kan bli battre pa att kommunicera arbetsmiljo, dar har framforallt YA haft manga tankar att
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bidra med i forbattringssyfte, exempelvis delaktighet pa skyddsronder, tydligare skyltning i
manskapsbodar och en “’kickoff” vid projektstart dér alla deltar.

Arbetsmiljoreqgler, Introduktioner

Det &r viktigt att ha tydliga arbetsmiljoregler pa arbetsplatsen som kommuniceras ut genom olika
kanaler. Introduktion och inskrivning pa byggarbetsplatsen &r det tillfalle som alla YA far ta del
utav. Projektets arbetsmiljoplan ska alla pa arbetsplatsen lasa igenom. Andra kanaler &r
anslagstavla med projektets obligatoriska dokument som sitter i byggboden och skyltning med
arbetsmiljokrav. Svaren visar att man tycker att det &r bra med arbetsplatsintroduktioner. Nagra
tycker att arbetsmiljoplanen aterupprepas i projekten och att det ar for mycket sidor att lasa
igenom. | stéllet tycker man att den kan forslagsvis digitaliseras, kortas ner och rikta sig mer till
de det berdr.

| fragan — vad ar det som gora att man som individ inte foljer arbetsplatsreglerna svarar man
kunskapsbrist hos YA och tidsbrist i projekten. Samt att det &r platsledningen hos
Totalentreprendren som satter forutsattningarna.

Arbetsmiljo i produktionen

Arbetsmiljo i byggproduktionen ar ett omfattande &mne som i projektet avgréansats till delar som
berér kommunikation och personligt ansvar hos en YA. | detta kapitel besvaras fragor om
arbetsberedningar, forum for att rapportera arbetsmiljofragor, personalbyten och projektets
framdrift.

Under den I6pande produktionen forbereds UE"s arbetsmoment i manga fall av
arbetsberedningar, bade muntliga och skriftliga tillsammans med platsledningen.
Arbetsberedningar kan bidra till en béattre arbetsmiljo genom att kommunicera allt fran krav,
kunskapskrav, tider, material till risker och skyddsutrustning mm. Vi kan se ett visst tema kring
att arbetsmiljon paverkas positivt av att genomfora arbetsberedningar bland alla svaranden, men
samtidigt sa aterfinns svar som om att det inte sker nagot uttalat arbetsberedningsmaéte med
platsledningen.

En viktig aktivitet ar ocksa for platsledningen att erbjuda olika forum, exempelvis méten, for att
kommunicera arbetsmiljo i projektet — vilket kan vara avgorande for att halla projektdeltagarna
informerande om exempelvis aktuella risker. Utmaningar under projektets gang kan vara byte av
personer pa arbetsplatsen och att forcera projektet tidsmassigt framat. Projektets framdrift ar
nagot som bada kan skapa stressiga situationer som kan leda till arbetsbrister. Dessa svar ser vi
framst fran PC, medan fran YA sa ges svar som att “Paverkas ej. Man kanske jobbar dver”.

Hur man paverkas av personalbyten varierar i svaren. Nagra YA ser att arbetsmiljon inte
paverkas namnvart om personal byts ut pa arbetsplatsen.
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Arbetsmiljdbrister

Brister i arbetsmiljo kan te sig pa olika satt, allt fran att inte ha hjalm pa sig, till att arbeta pa hog
hojd utan fallskydd. Manga byggforetag har idag en sa kallad konsekvenstrappa i handelse av att
nagon pa byggarbetsplatsen gor sig skyldig till arbetsmiljobrister, fran varning/tillsagelse till
avvisning och sedan vite. Det varierar i svaren om hur konsekvenstrappan fungerar i praktiken —
men dvervagande svar fran framfor allt YA medger att det &r bra med en tydlighet fran
platsledningen kring konsekvenser vid arbetsmiljobrister. Nagon av intervjupersonerna har fatt
en tillségelse vid en arbetsmiljobrist, men de flesta inte.

| projekt med ekonomiska svarigheter och som ligger efter i tidplan finns en indikation i svaren
att detta bidrar till stress och en samre arbetsmiljo med dkad risk for arbetsmiljobrister,
exempelvis kan stadningen bli eftersatt.

Engagemang Kring arbetsmiljo

Engagemang visar sig vara en viktig del ett fungerande arbetsmiljoarbete. Intressant nog svarar
manga att de sallan eller aldrig fatt uppmuntran for sitt arbetsmiljoarbete. Engagemanget kring
arbetsmiljo kan visa sig pa olika sétt, exempelvis att komma hem hel och frisk efter en arbetsdag,
men ocksa att kunna arbeta pa en fin och stadad arbetsplats. Hur beléning kan vara en del i att
hoja engagemanget — och vad bel6ningen kan besta av visar mer varierande svar. Manga svarar
dock att beléning inte behdvs. Hur YA"s engagemang ser ut varierar, men en tendens i svaren
visar att tjansteman upplever engagemanget lagre an vad YA sjalva gor.

Ansvar for arbetsmiljo

Hur nuldget ser ut kring att kdnna och ta ansvar for arbetsmiljon pa arbetsplatsen visar sig vara
svart att fa tydliga svar pa i resultatet. Fragan kring att kdnna ansvar for arbetsmiljon ar uppdelad
i underfragor, dels vad man kan bli béttre pa i att skapa forutsattningar for att ta ett storre ansvar,
dels vem pa arbetsplatsen som paverkar mest att kanna ansvar for arbetsmiljon. Flera svarar
”PC” pa denna fraga. Svar som att det #ir “allas ansvar” eller ”skyddsombud” forekommer ocksa.

Vad platsledningen kan bli béttre pa i att skapa forutsattningar for att ta ett storre ansvar inom
arbetsmiljo - visar sig vara mangfacetterat; allt fran att vara starka ledare och kommunicera ut
arbetsmiljokrav tydligare, till att uppmuntra till ett bra arbetsmiljoarbete.

Motsvarigheten, vad en UE kan bli battre pa i att skapa forutséttningar att ta ett storre ansvar
inom arbetsmiljo, finns svar fran YA att bland annat papeka brister och se till att ha den tid som
man behdver, medan fran PC ges svar som att YA exempelvis skall ha en storre delaktighet och
medverka vid arbetsberedningar.
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Avslutande intervjufragor - forbattringsforslag inom arbetsmiljo

Avslutningsvis i intervjufragorna har det stéllts tva 6ppna fragor, dér svaren da blir av karaktaren
forbattringsforslag. Pa forsta fragan om vad som kan bli battre med det forbyggande
arbetsmiljoarbetet” har det varit aterkommande svar som; “’god planering, tillracklig med tid, god
kommunikation genom méten, stadning”, men ocksa mer ovantade svar som “en hogre
prefabriceringsgrad™ och “mer uppskattning och stod till varandra”. Pa fragan om “vad innebéar
ett bra arbetsmiljoarbete for dig allmant pa byggarbetsplatsen” svarar flera “ordning och reda”,
“trivsel”, ”god kommunikation™ och att “alla mar bra”.

4 DISKUSSION OCH SLUTSATS

Detta kapitel summerar svar pa fragestallningar som legat till grund for rapporten. Viktiga
omraden lyfts ut som kanns viktiga att belysa.

Projektets malsattning har varit att utreda och fa en nulagesbild hur det personliga
arbetsmiljoansvaret fungerar och hur arbetsmiljokommunikationen uppfattas av yrkesarbetare pa
byggarbetsplatsen.

Sammanfattningsvis visar resultatet av svaren pa intervjuerna en antydning pa att byggprojekt
med en tydlig métesstruktur, med arbetsmiljo pa agendan, och dar platsledningen haller en hig
ambitionsniva kring arbetsmiljo sa uppfattas det positivt av de inblandade YA i projektet.

Manga fragor har stéllts kring arbetsmiljokommunikation dar inkomna svar pavisar att det finns
over lag en god bild pa hur arbetsmiljokommunikationen fungerat i de utvalda projekten.
Generellt har goda idéer och forbattringsforslag inkommit pa hur kommunikationen kan
forbattras. Svarare ar det med det personliga arbetsmiljoansvaret, dér det ar en stor bredd pa hur
man ser pa det. Det gar inte att i resultatet urskilja ett tydligt svar — men indikationer finns pa hur
man kan skapa bra forutsattningar for att kunna ta ett eget ansvar hos YA.

Pa det satt arbetsmiljokrav och regler kommuniceras ut av platsledningen, ar en viktig del till
yrkesarbetares installning till arbetsmiljo och viljan att ta ett eget ansvar. Kommunikationen
mellan platsledning och underentreprendrens YA startar oftast i samband med inskrivning och
introduktion pa arbetsplatsen. Vid arbetsplatsintroduktionen kommuniceras projektets
arbetsmiljokrav ut. Pa fragan om hur introduktionerna sker i projektet svarar en YA: “Alla deltar.
Man far ett hafte och far se en film...och man far svara pa nagra fragor. Det fungerar bra pa det
sattet!”.

Daremot kan man se tendenser pa otydlighet fran platsledningens sida med att kommunicera ut
projektets mal och syfte inom arbetsmiljo, vilket foranleder fragan om platsledningen i sin tur
behdver satta tydligare mal att kunna kommunicera ut. ”Inga “stérre” mal har kommunicerats i
projektet, forutom att ett hus skall byggas sa bra som méjligt” svarar en YA pa fragan om hur
projektets mal och syfte har kommunicerats ut. Det har varit svarare att fa en bild pa hur mal
mellan PRL och YA kommunicerats internt men svar har getts att PRL och YA haller interna
startmdten innan man startar pa plats i projektet — och att det uppfattas positivt.
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YA anger att de forum déar arbetsmiljé kommuniceras I6pande pa arbetsplatsen ar genom
laghasmoten, skyddsronder och den I6pande dagliga kontakten mellan AL och YA. Pa fragan
hur far du till dig aktuella arbetsmiljorisker och 6vrig arbetsmiljdinformation under pagaende
arbeten” - svarar en YA: AL pa bygget informerar pa ute plats, med dem de galler

for’. Foljdfraga — “hur paverkar det dig i ditt engagemang kring arbetsmiljo och din egen
formaga att ta ansvar”, dar svarar samma Y A: ”Det paverkar...ju mer man far reda pa desto
battre”

Vid introduktioner lamnas det vanligtvis ut textmaterial till YA att ta del av och skriva under.
Det finns tendenser i svaren pa att YA vill undvika att fa till sig for mycket skriven information.
Sa hér svarar en YA pa fragan om man har tagit del av projektets arbetsmiljéplan “Jag brukar
skumma igenom den, ibland behover det signeras. Det star for mycket info i den.” Pa fragan om
arbetsmiljoplanen skapar kunskap och forstaelse om arbetsmiljon pa arbetsplatsen svarar en YA,
”Det dr mest en textmassa for typ samma i alla projekt. 90% &r samma i alla projekt”.

| samband med introduktioner kommunicerar flera huvudentreprendrer ut vilka konsekvenser det
medfor vid arbetsmiljobrister, en sa kallad konsekvenstrappa. Det varierar i svaren om hur
konsekvenstrappan fungerar i praktiken — men évervagande svar fran framfor allt YA medger att
det ar bra med en tydlighet fran platsledningen kring konsekvenser vid arbetsmiljobrister. Nagon
av intervjupersonerna har fatt uppleva en tillsagelse vid en arbetsmiljobrist, men de flesta har
inte det.

Vad gor da att man inte foljer arbetsplatsregler pa byggarbetsplatsen? Svaren i fragestallningarna
ar flera och av ett brett spektrum. Det framhalls av YA orsaker som; *Tidsbrist — det tar mycket
tid och genererar kostnader. Ta dit stéllning &r dyrt och tar tid att montera upp — battre anvéanda
stege i stallet”, ’Varmt, jobbigt, tungt, bokigt, stress, grupptryck och oforstaelse” men svar har
ocksa inkommit sdsom “Lathet” endast?” Detta ar till viss del personberoende — vilken typ av
individ man ar. En YA hivdar att “’platsledningen skapar forutsattningarna pa

ett professionellt satt”, det vill sidga att platsledningen har varit goda forebilder inom
arbetsmiljo. Pa vad som ligger i det egna ansvaret hos en YA for att folja arbetsplatsreglerna
anges Tid! Se till att ha den tiden vi behdver” en annan YA svarar Ledningen ska ha det storre
delen av ansvaret — men dven YA har sin del sa att UE kan fokusera pa att gora sitt arbete pa
plats”.

Nagot som aterkommer i svaren fran intervjuerna &r brister pa uppmuntran och berém fran
platsledningen nar man gor nagot bra arbetsmiljomassigt. En YA svarar ... jag kanske skulle
jobba béttre generellt vid mer uppskattning” en annan YA svarar att det ar positivt med
uppmuntran fran platsledningen, exempelvis: - Bra stadat! Efter man atgardat stadbrister, sa kan
det vara trevligt att fa en komplimang”.

Engagemanget for arbetsmilj6 kan vara beslaktat med det personliga ansvaret for arbetsmiljon.
Pa svaret hur YA’s engagemang kring arbetsmiljo upplevs ges svar fran YA som ” Ganska bra.
Man far ta sitt eget ansvar” till att ”man bryr vil sig... i vissa fall for harda regler... > medan det
fran PC kan ges svar som “ganska svagt" till vildigt olika hos olika grupper”.
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Nar fragan hur nuldget ser ut kring att kdnna och ta ansvar for arbetsmiljén pa arbetsplatsen visar
det sig vara svart att fa tydliga svar i resultatet. Fragan kring att kanna ansvar for arbetsmiljon
har delats upp i olika intervjufragor, sdsom “vad man kan bli battre pa i att skapa forutsattningar
for att ta ett storre ansvar”, dels vem pa arbetsplatsen som paverkar mest att kanna ansvar for
arbetsmiljon”. Flera svarar "PC” eller "AL” pa denna friga. Svar som att det ir "allas ansvar”
eller ’skyddsombud” forekommer ocksa. Vad en UE kan bli battre pa i att skapa forutsattningar
att ta ett storre ansvar inom arbetsmiljo, finns svar fran YA att bland annat papeka brister och se
till att ha den tid som man behéver, medan fran PC ges svar som att YA exempelvis skall ha en
storre delaktighet och medverka vid arbetsberedningar.

Utmaningar vid projektet

Att genomféra undersékningen under en Covid pandemi har pa sétt och vis varit utmanande. Det
har forekommit avbokade intervjuer pa grund av tidsbrist och sjukdomsbortfall.

Yrkesarbetare som har varit fokus pa i detta projekt har varit svara att na fram till, framfor allt
upplever vi att dem har haft fullt upp med sitt arbete. Att besoka projekten pa plats hade med
storre sannolikhet bidragit till en hogre svarsfrekvens for bade enkét och intervjuer. | synnerhet
vid intervju av YA dar var bedomning &r att intervjuerna skulle varit lattare att fa till om vi
kunnat vara pa plats i projektet.

Vid inkomna enkétsvar har det varit s 1ag svarsfrekvens att vi valt att stryka det som underlag
for rapporten, eftersom svaren statistiskt sett inte representerar den storre gruppen. | stéllet for att
skicka enkat till enbart YA hos intervjuade UE hade det varit battre att géra massutskick pa
enkaten, detta da man behover rakna med nagra procents bortfall i svarsfrekvens. Det
rekommenderas att ha med farre fragor i enkaten, exempelvis 10 i stallet for 30 fragor. Man kan
fundera pa att ge incitament i form av en trisslott fér dem som genomfor enkéten. Kan det vara
sa att den lagre svarsfrekvensen pa enkaten hos YA pavisar brister pa engagemang kring
arbetsmilj6?

Rekommendationer for fortsatt arbete

Som en del i slutsatsen har en rad forbattringsomraden ringats in utifran resultatet, dar det finns
potential att kunna vidareutveckla inom amnet.

e Tydlighet i kommunikationen fran platsledningen. Arbeta med vérderingar och
ledarskapet internt. Uppmuntran fran platsledningen kring bra arbetsmiljoarbete.
Platsledningen maste alltid vara ett gott foredome inom sakerhet. Detta paverkar YA's
beteende. Hur kan man utveckla detta genom beteendevetenskap?

e Utbildning i ledarskap, dar arbetsmiljé ingar, for PC och AL. Nagot for
branchorganisationen Byggforetagen att utveckla?

e Baskurs i byggengelska, obligatoriskt likt SCT. Nagot for Byggforetagen?
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Vad &r en stddad arbetsplats med ordning och reda, och med god logistik? Behovs stod
och utbildning for PC i detta?

Utveckla skyltning och digitala skarmar i YA’s bodar. Har laser man!
Arbetsmiljoforutsattningar i bindande kontrakt gar markbart inte vidare till YA. Det ar
for manga led emellan. Behdver man titta pa en 16sning?

Huvudentreprendrens introduktion for nya YA pa arbetsplatsen &r av storsta vikt for att
kommunicera de projektspecifika arbetsmiljokrav om &r uppsatta. Det &r en mycket
viktig informationskanal, och den enda kanalen som alla YA far ta del utav i forsta led (gj
genom flera kanaler). Har &r det viktigt att satta nivan for sakerhetskulturen pa
byggarbetsplatsen fran start, delge mal och forutsattningar. Fokus pa de UE som ar pa
projektet 1ang tid. Behdvs det en uppféljning pa introduktionen? Ar det bra med
testfragor efter introduktionen som uppféljning?

Arbetsmiljoplan — &r det for mycket text? Hur kan man géra den mer intressant, det har
framkommit att den borde forenklas. Ska det vara riktat till dem det beror, ska den vara
digitalt i stallet? Hur kan arbetsmiljoplanen kommuniceras pa ett tydligare och béttre
sétt? Ska man stycka upp den och gora den mer relevant for mottagaren? Mer lika krav
generellt i branschen? De storsta riskerna som finns i arbetsmiljoplan bor kommuniceras
tydligare. Férenkla AMP-guiden? (En guide som Byggforetagen tillhandahaller
(byggforetagen.se/arbetsmiljoplanguiden)

Branschgemensamma sékerhetsregler/ordningsregler — att utveckla for Byggforetagen
PC’n har en viktig roll — ha veckovis moten. Dagliga morgonméten med AL. Men alla
deltar inte — ett problem? Gar det att hitta en metod hur halla bra och effektiva méten
med relevant agenda?

Skyddsronder — bjud in UE att delta. Skapa ett engagemang, involvera alla UE:
kategorier. Skapa obligatorisk medverkan?

Prefabriceringsgradens inverkan pa arbetsmiljon, da vi sett svar pa att detta hor ihop.
Utvecklingsmojlighet? Och ytterligare analyser i detta?

Titta pa hur man sakerhetsstaller att arbetsmiljogenomgangar i form av KMA-startméten
dar PRL/AL fran UE"n deltar, sa detta nar vidare till YA.

Gor det bindande att deltaga pa byggarens arbetsberedningar, och tydliggdra vilka
arbetsberedningar som kommer att utforas. Sékerstéll rutinen! Vad &r incitamentet till
gemensamma arbetsberedningar med platsledning? Vem stéller kraven?
Projektutvérdering — utred en nationell digital projektutvarderingsfunktion.

Kick-off” — hitta en standard for hur en bra start pa bygget kan goras, att alla deltar. AM
ar en del av kickoffen, dar projektets mal och syfte i tydliggors.
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5. LITTERATURFORTECKNING
Risker och sékerhetsarbete i byggbranschen, kunskapssammanstéllning Arbetsmiljoverket 2017

Séker arbetsplats, Skydda 2019 (intervjubaserad, fokus pa personligt skydd)
Referensprojekt SBUF 13764 Kartldggning om Psykisk ohélsa i Byggbranschen

https://byggforetagen.se/statistik/

6. BILAGOR

Bilaga 1: Intervjusvar
Bilaga 2: Diskussion

Bilaga 3: Exempel enkétsvar (inkomna svar fran ett projekt)
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6.1 Bilaga 1, Intervjusvar

Arbetsmiljokrav i inkdp av underentreprendr

Vad framgar for arbetsmiljokrav i inkép av UE?
PC: Arbetsmiljoplan, arbetsplatsrutiner, Code of Conduct.

PC: Bara formalia av AM-krav fram till introduktion av UE pa arbetsplatsen.

PRL: Overgripande arbetsmiljo, skyddsklader, bedriva det proffsigt, viten vid brister mm.

Kontraktet hanvisar till administrativa foreskrifter (generell branschstandard) och
forfragningsunderlag.

PRL: Upplever att det & samma typ av krav i alla byggprojekt.
PRL: Kollega, saljare pa foretaget som skriver kontrakten.
YA: Inget som framgatt... inte varit s lange pa plats.

YA: Far inte reda pa sa stor del av det.

Hur sékerhetsstalls att kraven nar den enskilda yrkesarbetaren?
PC: Sakerhetsfilm, Arbetsplastrutiner som signeras av alla pa arbetsplatsen.

PC: Lagbasmdten men ocksa att AL ar aktiva ute pa bygget.

PRL: Forsoker fanga upp och formedla ut, i kontroller eller i internt startméte. Ledande montor

ar med pa startmote med byggaren och PRL.
PRL: Vi gar igenom allt innan projektet borjar. YA far lasa igenom krav vid inskrivning.
YA: Gas igenom pa bygget, introduktion... far papper med fragor. Dar star sékerhet.

YA: Far del av kraven nar man kommer pa bygget

Kommunikation och installning till AM

Hur kommuniceras projektets mal och syfte? — bade bygg och arbetsmiljo

PC: Vid KMA-startmotet gar man igenom vad som galler och vilka standardregler som finns.

Startmotet halls med nastan alla UE forutom de minsta. Platschefens ansvar.
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PC: | veckomoten/produktionsmoten/skyddsronder. YA far forstas inte all information da de inte
ar med pa vissa moten och om YA's arbetsgivare inte informerar vidare sa missar de detta. Minst
engelsktalig platsledning ska finnas hos UE sa dom kan ta till sig information.

PRL: I storre byggen har vi haft startmote med byggaren, eller trivselkvall. Det ar absolut bra om
alla &r med. Det far inte vara for tidigt i projektet, utan sa att alla & med i produktionen. Det
skapar ett engagemang.

PRL: Har inte fatt nagot speciellt till mig i detta projekt. En viktig grej ar ordning och reda. Det
har att gora med vilken ledare man har pa bygget. Man gor som platsledningen gor, inte som de
sager. Den platsledningen som skoter sig kan lattare stéalla krav. Man maste styra uppifran.

PRL: Vanligt med en introduktionsfilm. Overgripande mal gar ej fram. Tveksam om detta hade
givit nagot for YA.

YA: Bade ja och nej. Inte haft kontakt med byggaren under byggtiden. Man vill ha sa bra resultat
som mojligt, att alla drar 4 samma hall. Oberoende av byggarens krav jobbar man sakert anda.

YA: | laghasmoten ges denna info kontinuerligt. Inga “stérre” mél har kommunicerats i
projektet, forutom att ett hus skall byggas sa bra som mojligt. Det kanns som att det
finns hogre miljokrav nufortiden, om tex. avfall.

Foljdfraga: Hur skapas forstaelse for hela projektet? Hur gar det vidare till YA?
PC: Genom tata lagbasmaten, varje vecka. Dessa punkter r staende pa dessa moten.
PC: | startmdten och ute pa bygget via dialog mellan var platsledning och YA.

PRL: Arbetsmiljo i projektering & manga ganger inte riktigt hanterat. Oftast ar det dalig
samordning mellan A (arkitekt) och VVS (varme, ventilation och sanitet). Det ar mer fokus pa
miljotankt/energi/tiliganglighet. Nar det géller arbetsmiljé internt pa vart foretag: har efterlever
vi extra noga kring sékerhet, vi frangar ej principer. Annars gor vi inget speciellt.

PRL: YA har mest kontakt med montageledaren. Det &r dennes uppgift att formedla det vidare
till YA. | detta projekt har man haft samordningsmaéte pa mandagar dar alla UE medverkar
inklusive byggaren. Montageledaren ska alltid vara med pa detta mote, om inte denna kan &r
projektledaren med. Det som tas upp i motet ska vidare till YA.

PRL: I morgonmoéten och uppstartmoten internt. Vid tydlighet fran byggaren, exempelvis
hjalmkrav ar det ndgot man ar extra noga med.

YA: Inte fatt reda pa det. Kanske chefen fatt det.

YA: Genomgang nar man borjade. Inskrivning pa bygget. Vi fick lasa igenom ett papper och
svara pa nagra fragor. Det kdanns onddigt nar man jobbat lange. Jag har fatt tillracklig info.
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Hur kommuniceras projektets arbetsmiljokrav och regler fran platsledning till UE?
PC: Vid krav i inkdp, arbetsmiljoplan, arbetsplatsregler.

PC: | KMA-startmoten samt vid introduktion - genomgang och signering av arbetsmiljoplan &
ordningsreglerna.

PRL: Skyddsrond gas...jag vet inte riktigt kring detta. Jag har inte blivit kallad till nagon
skyddsrond. Men ett utskick av skyddsrondsprotokollet gors till de som ar berdrda.

PRL.: Fungerat véldigt bra i projektet. Platsledningen har bra arbetsmiljokrav. Platsledningen ar
pa direkt om man slarvar pa nagot.

YA: Lamna in arbetsmiljoplan, riskanalys lamnas till byggaren. Inte narvarat pa moten. Ingen
medverkan pa skyddsrond (oftast byggaren som sjalva gar dem).

YA: Skyddsronder gas en gang/vecka. Protokoll skickas ut efterat. Dar star det om det &r nagot
ar galet. Har har vi inte vart med, det &r PRL och skyddsombud som gar med pa dessa. Om vi ser
nagot farligt gor vi ett “tillbud”.

Foljdfraga: Hur sakerstalls att informationen kommer fram till YA?
PC: Inskrivningsrutin, signering av vara arbetsplatsrutiner. Vi visar var sakerhetsfilm.

PC: YA inte far all information eftersom de inte 4r med pa 16pande moten och om YA’s
arbetsgivare inte informerar vidare, missar de informationen. Dér litar vi pa deras arbetsgivare.

PRL.: Jag forvantar mig alltid att AL (internt) skoter arbetsmiljon enligt detta projekts rutiner.

PRL: Da far man isfall géra en uppféljning, dubbelkolla ndgon dag efter. Anvanda sele? —
dubbelkolla. P& denna arbetsplats gas det skyddsrond 1 gang i veckan. Byggaren gar sjélva.
Protokollet sétts upp pa tavlan i byggboden for alla att ta del av. Vi akuta punkter tas det
omgaende, tex av platsledningen eller samtal till projektledaren.

YA: Man laser igenom papper om arbetsplatsregler - lpande moten halls med lagbasar kring
arbetsmiljo, dar trycker man pa brister. Projektet ar noga med stadning. Motet ar ett forum for
arbetsmiljo.

YA: Lagbasmoten...att det fors vidare till dvriga YA. Att lagbasen tar med det som berér den
unika UE"n under en fika.

Hur sker kommunikation med utlandsk arbetskraft? Anvands en tolk for att kommunicera
arbetsmiljo, i vilken man? Hur anvands denna?

PC: Ordningsreglerna finns dversatt pa engelska, polska, kroatiska, ryska. Vi har anvant tolk till
litauer pa bygget vid inskrivning & framtagning av arbetsberedningar.
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PC: Kommunikationen med utldndska YA fungerar dver lag bra, 90% kan engelska. De har en
ledande montor som ansvarar for kommunikationen med platsledningen. Det som ibland kan
upplevas som ett problem dr att det ofta finns hierarkier inom utlandska bolag och att en person
med ledande ansvar inte alltid ar pa plats. Platschef brukar da meddela att nagon pa bygget maste
kunna ansvara for kommunikationen.

PRL: Bara svensk personal... Allt handlar om kommunikation!

PRL: I flesta fall pratar YA svenska och engelska. Om UE’n tex pratar polska ska ledande
montor ska alltid kunna kommunicera pa engelska. | detta fall kan bade takledare och ledande
montor svenska. Det ar ett krav fran byggaren i detta projekt.

YA: Har varit pa bygge med tolk som springer runt... | detta projekt har en UE utlandsk personal.
Funkar med engelska har. Jag kan engelska...men vissa kan inte detta — da blir det dumt om man
staller krav pa engelska. Battre med tolk i sa fall.

YA: Mindre risker da. Farre folk pa arbetsplatsen da. Skulle finnas baskrav pa engelska.

Hur far du till dig aktuella arbetsmiljorisker och 6vrig arbetsmiljéinformation under
pagaende arbeten i detta projekt? Fran vem far du informationen?

PC: Via platsledningen. Genom arbetsberedningar och arbetsplatstavlan.

PC: Alla UE lamnar sina risker som PC ansvarar for att kontrollerar och ser om arbetsmiljoplan
behover kompletteras.

PRL: PC’n informerar. Vet att maskinist och anlaggarna gar pa kontinuerliga mandagsmoten.
Dar gar man igenom veckans handelser och vad som kommer handa framat. Tex kranlyft,
leveranser. Jag har inte varit med pa s manga sadana moten. Bra satt att kommunicera och lyfta
fragor pa.

YA: Inte fatt ndgon sadan information. Ar inte dar varje dag, kanske 2—3 dagar i rad
YA: AL pa bygget informerar pa plats, med dem som de géller for.

YA: Framfor allt via arbetsberedningarna. Dem tar upp bést hur arbetet ska utforas.

Foljdfraga: Hur paverkar det dig i ditt engagemang kring arbetsmiljo och din egen
formaga att ta ansvar?

PC: Positivt.
PC: Paverkar positivt, detta ska dven implementeras i arbetsmiljéplan.

PRL: Ja, man vill ju inte ha anméarkningspunkter pa skyddsrondsprotokollet.
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PRL: Bra med I6pande info, bli delaktig. Att info kommer ut som att exempelvis kranen ska
plockas ned.

PRL: Det tkar engagemanget nar man blir delgiven information l6pande.
YA: Det paverkar...ju mer man far reda pa desto battre.

YA: Lagg mer ansvar pa varje individ for sakerhetens skull. Informera om att om du ser nagon
bryta mot reglerna dr du skyldig att rapportera... alla mésta forstd vad som kan hdnda! Detta
bidrar till en battre kultur! Ta exempelvis en genomgang pa vad som skulle handa. Viktigt med
“varfor”! Krav pa arbetsmiljokurs var 5:e ar. Viktigt att forstd konsekvenserna, tex se

skador. Aven att alla har ansvar att rapportera.

5.5 Vad kan man bli battre pa i att kommunicera arbetsmiljofragor i projektet?
PC: Oppen kommunikation, involvera, samhorighet, f& med alla pa taget.
PC: Riskanalyser, attityder och beteenden.

PRL: Skapa en chatgrupp tex via messenger pa projektet. AM -fragor skulle kunna komma upp
har. De blyga nar ut béttre.

PRL: Efter varje projekt, utvardera hur det har gatt. Ta upp det som gatt daligt och bra? Fraga sig
hur man gor det annorlunda framéver? Vi har det med montorerna i slutet av ett projekt. For att
hora hur det gatt, vad dem har tyckt och var forbattringspotentialen finns. Ocksa for att se vad
mont6rerna tyckt om montagel6sningarna.

PRL: Naturlig kommunikation mellan olika yrkeskategorier skapar forstaelse. 5 min méte pa
fikat dar man far tycka och tanka.

YA: Generellt kan det bli battre. Borde lyfta arbetsmiljofragor mer, inte dagligen men tex
veckovis. Bra och fa vara med pa skyddsronderna.

YA: Ta upp det mer kontinuerligt. Exempelvis 1h varannan manad pa hela bygget for att prata
arbetsmiljo. Det ar viktigt att paminna sig om detta. Kan bli slentrian efter ett tag. PC bor halla i
detta.

YA: Viktigast &r byssjan... dar laser YA (skriven arbetsmiljokommunikation). Prata om
arbetsmiljo vid fikabordet exempelvis.

YA: Temaveckor &r bra, bra med arbetsmiljéskyltning.

YA: Det dr lattare att se en film an att fa en bunt papper att lasa igenom. Man kan bli battre pa att
hélla moten generellt. YA bor vara med pa “kickoff”/ startmdte. Undvik “vidareférmedling” av
information mellan moten.

YA: Vanlig kommunikation — vissa gillar inte moten. Béattre med I6pande kommunikation under
byggets gang.
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Arbetsmiljoregler, Introduktioner

Hur sker arbetsplatsintroduktioner? Deltar alla nya yrkesarbetare?

PC: Alla YA deltar, vi gar igenom introduktionen pa storskarm. Platsledningen deltar och
informerar och svarar pa fragor.

PC: Ja alla genomgar samma introduktion. Vi gar igenom APD plan, atersamlingsplats,
inloggning 1ID06 mm, samt allt som &r arbetsmiljorisker for kommande arbeten. Det finns ett
stort problem att det hela tiden skickas ny personal fran vara UE. Ex parkettlaggaren, dar &r det
tankt vara 2 personer vid laggning men vi har 25 olika parkettlaggare inskrivna pa projektet.
Man kan undra, hur gér de andra foretagen?

PRL: Introduktion, inskrivning, Man far fylla i anhériguppgifter. Arbetsmiljoregler gas
igenom, ibland blir det for mycket. Bast ar ett mote och ett ansikte pa platsledningen.

PRL: Jag har ocksa skrivit pa regler och fatt ga igenom inskrivning. Information om
arbetsplatsen, sett film pa storbildskarm och tagit del av pappersinformation.

YA: Alla deltar. Man far ett hafte och se en film... man far svara pa nagra fragor. Det fungerar
bra pa det sattet!

YA: Alla YA deltar — skrivs in. Signerar och godkéanner. Aven vilka kurser man gatt. Tycker
intron &r bra. Skapar tillracklig kunskap om ansvar.

Har du tagit del av projektets Arbetsmiljoplan?
PC: Ja.

PC: Arbetsmiljoplanen ar informativ men det ar lite for mycket text i den. Det &r ingen som laser
den.

PRL: Minns in om detta projekt. Vanligast ar att man far lasa igenom den och skriva under. Den
ar typ samma i alla projekt. Har last 100-tals.

PRL: Ja, 29 sidor... man kan ifragasattas langden pa den. Det &r svart att ta till sig. Blir oftast en
och samma sak for alla byggen.

PRL: I arbetsmiljoplanen ar det mycket dokument som ska lasas igenom. Kan ga vél fort ibland
att lasa igenom den. Borde egentligen gora ett enklare dokument, svart fa med alla risker. Man
skulle kunna dela upp arbetsmiljoplanen med mer relevanta delar till den som vissa arbeten
beror.

YA: Jag brukar skumma igenom den, ibland behdver det signeras. Det star fér mycket info i
den.
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YA: Ja, Byggaren har visat den. Kan bli mest en pappersprodukt. | praktiken - loses pa plats.

Foljdfraga: Tycker du att den skapar kunskap och forstaelse for dig om arbetsmiljon pa
arbetsplatsen? Hur skulle innehallet kommuniceras ut battre?

PC: Bryt ner den till vara arbetsplatsrutiner som alla skall lasa och signera. Mera lika krav
generellt éver branschen for att varje projekt inte skall bli unikt. Kommunicera ut de storsta
riskerna som finns i arbetsmiljoplanen.

PC: Forsoker trycka pa att de ska lasa igenom. Skyltat med sérskilda risker.

PRL: Tycker att arbetsmiljoplanen upprepar sig oftast. Pappret kunde vara mer interaktivt —
digitaliserat. Det finns utvecklingspotential. Exempelvis visa film och stélla fragor efterat.

PRL: Kanske for teoretiker men for YA &r det battre med ett méte med muntliga
genomgangar. Via digitala plattformar alternativt visa film.

PRL: Det borde finnas en kortversion. for YA, produktion.
YA: Det &r mest en textmassa for typ samma i alla projekt. 90% &r samma i alla projekt.

YA: Ja, det tycker jag. Tillbud rapporteras pa lagbasmoten - bra att fa reda pa. Om det &r storre
som hént s& pratar man om det med kollegorna. Videoformat &r bra! Papper &r svart.

Y A: Skulle vara enklare...

Vad ar det som gor att man som individ inte foljer arbetsmiljoregler pa byggarbetsplatsen?
PC: Bra friga, i praktiken dr det svart att forstd! Man underskattar vl riskerna "Machoattityd”.

PC: Jag som platschef patalar att det &r otroligt viktigt. Ofta ar kunskapsbrist och en felande
faktor ihop med stress och slarv.

PC: Kultur och att nagra tycker det ar extra arbete. Man vill ta genvégar.
PRL: Okunskap och brist pa engagemang.

PRL: Oftast bekvamlighet (personlig skyddsutrustning) PRL forsoker prata med dem. Forsoker
forklara varfor det ar viktigt.

PRL: Forutsattningarna ar sadana att det inte gar... exempelvis om det saknas livlinefasten. YA
gor sitt basta efter forutsattningar.

YA: Tidsbrist — det tar mkt tid och kostnader. Ta dit stallning ar dyrt och tar tid - anvénd stege i
stéllet.

YA: Varmt, jobbigt tungt, bokigt, stress, grupptryck och oférstaelse. Uthilda YA!
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YA: Lathet endast? Typ av individ — platsledningen skapar forutsattningarna pa
ett professionellt satt.

Hur &r arbetsmiljon organiserad pa byggarbetsplatsen? Hur ar foretaget del i den
organisationen?

PC: Genom BAS-U som ar PC, skyddsombud, AL.
PC: Huvudentreprenéren har en skyddsorganisation.

PRL: Foretaget har skyddsombud, men ingen pa arbetsplatsen. Denne brukar medverka
pa skyddsronder.

PRL: Det gor det val.

PR: Arbetsplatsen har ett skyddsombud. | projektet gar man skyddsronder 1ggr/v. UE har inte ett
skyddsombud.

YA — Nej, vet j. Ar dér sa tidigt.... nar alla kommer dit sa aker vi.

YA: Det finns skyddsombud pa arbetsplatsen (AL). Nagra egna snickare. De vill att UE ar med
pa skyddsrond. Har varit med ndgon gang. Bra att vara med ibland! Inte alltid.

Arbetsmilj6 i produktionen

Gors det arbetsberedningar inom foretaget och/eller tillsammans med platsledningen?
Beskriv hur det gar till.

PC: Gjort mest arbetsberedningar med egen personal. Har fatt in ett fatal arbetsberedningar fran
UE. Vid stommontage l&mnades arbetsberedningar in.

PC: Platsledning initierar och tar fram en start som slutligen férankras och justeras i samarbete
med YA.

PRL: Gas igenom vid morgonmaten, dokumenteras ej. Delegeras till montor. Ej varit med om
byggare som kallar till arbetsberedning.

PRL: Lagbasmd&ten med byggaren. En del gérs muntligt, men ibland skickas ett
motesprotokoll. Ibland efterfragas arbetsberedning, men inget som gors ofta.

YA: Ja, ga igenom arbetsmoment och analysera vilka risker arbetsmoment kan innebéra.
Diskutera arbetssattet, sa det ar arbetsmiljovanligt, ergonomiskt och sékert. Ihop med YA nar
projekt paborjas, under, ny personal. Analyserar. Bade skriftligt och muntligt.

YA: Ofta i borjan av moment — gors internt. Dumt om det ar for langt innan arbetsmomentet.
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YA: Sker inget uttalat arbetsberedningsmdéte med platsledning.

YA: Arbetsberedningar gors, men muntligt.

Foljdfraga: Hur paverkas arbetsmiljon nar detta gors?
PC: Minimerar risker och hojer kvaliteten.
PC: Battre och med storre delaktighet.

PRL: Paverkar positivt. “Svart att géra mellan yrkeskategorier”. Viktigt att varje yrkesgrupp kan
sin del innan.

PRL: Kan paverkas. Exempelvis sakerhetsdorrar, da kan det medverka 5 yrkeskategorier. Mest
tider och moment. Dokumenteras inte alltid.

YA: Det ar vl alltid bra, med att jobba forebyggande.

YA: Om man sitter med sa kan alla komma till tals — blir man hord, skapar det
storre engagemang och delaktighet.

Finns det forum for att rapportera risker och forbattringar avseende arbetsmiljon?

PC: IA-appen (en app for att rapportera observationer och tillbud), Skyddsronder, Med
skyddsombud, Veckomgten, UE-m0ten eller i den dagliga kontakten.

PC: Ja i "Canea systemet" (Internt IT-system). UE rapporterar vid UE méten. PC uppmanar alla
vid inskrivning ATT de skall rapportera till platsledningen om de ser nagot.

PRL: Veckovisa UE-md&ten. AM finns som punkt... PRL kommunicerar till PC/AL.

PRL: Du &r pa plats i detta projekt ca 2 dagar i veckan. Olika vid varje arbetsplats. Bestallaren
har ofta ett eget forum som UE bjuds in till. | detta fall pa tavlan i pappersform. Ibland &r det app
dar man far ett foto till sig. Ibland via forum pa internet.

YA: Finns oftast, kanske pa anslagstavla pa bygget, (ingen rapportering internt), inte nadgon app.
YA: Inget.

YA: Det tas upp lagbasmoten eller till PC/AL.

Hur paverkas arbetsmiljon av personalbyten?

PC: Skall inte paverkas.
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PC: Miljon (arbetsmiljon) paverkas mycket av personalbyten. Det blir ofta stokigt ett par dagar.
Har kan vi bli lite hardare pa att det inte far bli for omfattande personalbyten. Ledande montor
far inte bytas och exempelvis stomme maste tva personer vara desamma under hela perioden.

PRL: Fungerar som vanligt... inga problem.

PRL: Det bli jobbigt 6verlamnande... undviker byten alla pers. Nagra personer kan bytas
(viktigt att lagbas &r kvar).

PRL: Det kan paverkas om nagon ny kommer in som inte &r insatt fran start i projektet. Stravar
efter arbetsmiljon ska hallas sa bra som mojligt

YA: Det borde inte spela ndgon roll, lite personberoende, da vissa snabbt kommer in i arbetet,
medan vissa behdver langre startstracka.

YA: Man har koll pa allt nar man varit dar lange. Det blir lite samre med nya (pa
arbetsplatsen). Inte sa stor skillnad — kan fa reda pa detta genom introduktion.

YA: For var del ar det ingen skillnad, da vi gér samma jobb hela tiden. Ev.om larlingar finns pa
bygget och den ledande montéren forsvinner.

YA: Beror ju lite pa, brukar funka anda. Alltid bra nar personer ar kvar i sin roll.

Hur paverkas arbetsmiljon av framdriften?

PC: Arbetsmiljon paverkas mycket av framdriften. Stress leder till dalig arbetsmiljo. Ar det
stokigt och trangt blir det att alla jobbar snabbare vilket 6kar risken for olyckor/daliga beslut. Det
ar en utmaning att jobba férebyggande med detta. Allt handlar om pengar, ofta tar man mer
risker nar tiden borjar bli knapp. Vitena for att inte hinna leverera i tid &r sa stora att arbetsmiljo
ibland prioriteras bort. Tidplanen behdver vara noga utarbetad och belastningen jamnt fordelad.

PC: Haller man tidplanen brukar det fungera.

PC: Saklart mest kritiskt vid stomarbeten. Viktigt att det finns tid for arbetsmiljoarbete i
tidplanen.

PRL: AM paverkas om tempot 6kas.
PRL: Kan ej arbeta fortare an planerat... vid stress sa slarvar man. Verkar for ett jamnt tempo.
YA: Kan handa att man tar nagon risk ibland. Stress kan vara en faktor.

YA: Paverkas ej. Man kanske jobbar 6ver.
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Arbetsmiljdbrister

Vilka konsekvenser finns vid arbetsmiljébrister: tillsdgning, avvisning, vite? Hur fungerar
det?

PC: | var arbetsplatsrutin finns en konsekvenstrappa fran varning till avvisande till vite i kontrakt
for bristande arbetsmiljoregel efterlevnad och lagbrott.

PC: Konsekvenser vid arbetsmiljébrister ar att det forst sker tillsdgning, vid upprepade tillfallen
skickar man hem personen for dagen. Detta brukar vara effektivt. Det kan ske vid exempelvis
avsaknad av hjalm eller varsel. Det kan dven bli méten och i vérsta fall halla in fakturor. Aven
det brukar vara effektivt. Det galler att vara konsekvent och bestraffa, tyvarr.

PRL.: Viten ar trams. Det borde vara émsesidigt! Kan en UE ge vite till byggaren? Generellt
trams, men har i detta projekt bra. Man gor detta tillsammans. Regler skall finnas, men samma
for alla.

PRL: Beskrivet att man kan bli deporterad/avvisad fran arbetsplatsen. Vi har inte haft problem
med har, men i andra projekt. Exempel vid brister i skyddsutrustning.

YA: Ingen storre koll pa detta.

YA: Har hort om folk som blivit tillsagda. Inte avvisade. Bra att tydliggdra konsekvenser.

Hur ofta far du paféljder/konsekvenser nar du brister i arbetsmiljon?
PC: Konsekvenser fir man séllan eller delar ut, Pafoljder blir ofta ”gdr om och gor rétt”
PRL: Inte sett nagot pa nara hall.

PRL: Det har hant... boter vid inte anvént skydd. En YA gick utanfor skyddet —
arbetsmiljoverket sag det.

YA: Tillsagelse... det har hant.

YA: Om jag glomt hjalmen, sager nagon till.

Finns en korrelation mellan projektekonomi (tidplan, stddning) och
arbetsmiljobrister/tilloud/olyckor? Hur visar det sig i sa fall?

PC: JA, Pressade tider och ekonomi minskar aktiviteter som stéda efter sig och ratt hjalpmedel
tas fram

PC: Ja absolut. Olyckor och tillbud 6kar
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PRL: Vid hog sakerhet gar ekonomin bra...  det finns samband!

PRL: Sjalvklart: dar alla hjalps at, stadar mm sa gar projektet bra. En bra tidplan som alla féljer.
Kan man bara kommunicera ut det, sa I6ser det sig. Fallerar en, sa fallerar allt.

PRL.: Finns vid tidsbrist mindre tid for stddning. Vid externa stadare tappas engagemanget!

YA: Pa vissa byggen finns stadfirmor/fixare... i det projektet fanns det pengar. Utsidan (av
byggnaden) ar svarare med stadning. Det kravs ordning och reda, dd minimeras skador och
risker. En av nycklarna ar bra arbetsledare. Ledarskap och pondus — det far folk att lyssna. Om
avfallscontainern téms i tid -da kan man lattare stada.

YA: Ekonomin ar allt. Annars kan stress mm visa sig som resulterar i dalig arbetsmiljo.

YA: Kan bli negativ spiral om det gar daligt. Ordning och reda bra!

Engagemang Kring arbetsmiljo

Om det skulle uppmuntras mer och belénas kring goda idéer och observationsrapporter
skulle du gora detta mer? Vad skulle beloningen besta i?

PC: Bel6ning bestar i berom! Arbetsmiljoarbetet borde vara sjélvklart och beléna for ett naturligt
arbete kanns konstigt. Arbetsmiljé borde vara sjalvklart (inte ett ovanligt arbete som skall
beldnas).

PC: Ja.
PRL: Beloningen &r en battre AM.

PRL: Vetej... pangtannat bygge skulle de rapportera digitalt, med tarta som belning - ej ratt
V&g att ga.

YA: Nej, behdvs ingen beloning for att gora. Det skall vara latt att gora det. Bra att fa till sig
andra inrapporteringar.

YA: Bel6ning for att rapportera in goda idéer och observationer behdvs inte.

YA: Forra bygget hade beloningar, det funkade dar. Efter visst antal inkomna
tillbudsrapporteringar sa grillade man. Det gick fort att fa in tillbud. Finns inga I6jliga tillbud.
Borde finnas pa alla byggen. Kan racka med en bulle.
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Vad far dig att engagera dig i arbetsmiljofragor?

PC: Att ingen skall skada sig.

PC: Trivas pa jobbet och komma hem hel och frisk.

PC: Dels min roll som BAS-U, ocksa det ansvar jag kanner i projektet.
PRL: Sakerhet, att komma hem — ingen skadar sig.

PRL: Att killarna mar bra, far PRL att ma bra. Finns sd manga negativa delar...  Viktigt att
formedla vad som &r viktigt.

YA: Alla ska trivas och ha det bra... fin och stddad arbetsplats.
YA: Nér jag ser ngt riktigt galet... 6ver lag inte jatteengagerad.

YA: Har varit med om att folk har skadat sig, sa jag bryr mig. Ingen skall skada sig pa jobbet.

Hur ofta far du uppskattning for arbetsmiljoarbetet?
PC: Alldeles for daligt, at alla hall.

PC: Lite da och da. Kollegor besdker varandra och hjilper till med skyddsronder for att fi “nya
Ogon” pé det som 4r.

PRL: Aldrig fatt. Tror ofta att man ar besvarlig om séager till om arbetsmiljo
PRL: Pa moéten om arbetsmiljo. Allmant skulle engagemanget 6ka vid uppmuntran.

YA: Aldrig hant. Hade inte jobbat mer med AM vid uppskattning... vi maste producera. Battre
att lata nagon ha det som arbetsuppgift pa bygget... som skyddsombud, men med tydligare
ansvar att atgarda.

YA: Inte sa ofta arligt talat... kanske skulle jobba battre med mer uppskattning.

YA: Bra stadat! (exempelvis) Efter atgardade brister, sa kan man fa en komplimang!

Hur upplevs YA’s engagemang kring arbetsmiljo?
PC: "Ganska svagt".
PC: Véldigt olika hos olika grupper.

PC: | detta projekt skoter YA sig bra, ar engagerade — de ska beratta och gor det om nagot inte
funkar.

PRL: Skiftande. Finns ett forstaende (hos mig). Det beror pa “impulsstyrdheten” och pa person.
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PRL: Bade och. For en del sjalvklart... har lite med alder och mognad att géra. Har blivit ett
battre tank kring sakerhet idag an for 25 ar sedan! Kan bli battre!

YA: Ganska bra. Man far ta sitt eget ansvar.
YA: Man bryr vél sig... i vissa fall for harda regler... (forbud mot) stegar och hjalmtvang inne.

YA: Varierande. Vissa YA pa plats 2v vissa 2ar... de som ar dar langst & mest engagerade.

Ansvar for arbetsmiljo

Vad skapar forutsattningar att ta ett storre ansvar inom arbetsmiljo? Vad kan
platsledningen bli battre pa inom detta?

PC: Formedla kraven och riskerna tydligare. Arbetsberedningar pd mera moment, involvera
tydligare planeringen for olika moment. Arbetsberedningar pa mera moment.

PC: Tid och planering.

PC: Foredome sjalv!

PRL: Dagliga moten i grupp.
PRL.: "Starka byggledare".

PRL: Uppmuntrar till att personer gor bra ifran sig. Uppmuntras — brist idag. Visa uppskattning.
Se att det bli en forandring. Positiv feedback: att man utfort ett bra arbete. Detta ar generellt inte
sa vanligt inom bygg.

PRL: Samma regler ska galla deras egna snickare. Viktigt.
YA: Fler genomgangar.
YA: Vara gott féredome i platsledningen. Uppmuntran saknas idag. Berom/feedback behdvs.

YA: Att det finns tid. Pressad bransch idag. PC kan vara tydligare kring vad YA’s ansvar
innebar.

YA: Vet g]. Att tro pa sina UE. Inte vara for bossiga. Ge dem fortroende, men visa att det &r
viktigt. Bra med forum dar man kan prata om forslag med mera.

YA: AM funkar ok generellt. Bast funkar det nar en AL tar en roll som var fixare... gick en mkt
tidig rond varje morgon, innan alla pa plats. Tar rollen med ronder varje dag, allmant, atgardade
saker sjalv, men aven informerade andra att utféra. Bra med morgonmoten, men svart att fa till,
med avseende pa tider med mera Létt att det rinner ut i sanden.

YA: PC/AL éar déliga pa att lyssna pd YA som framfor dsikter. “Viftas bort” maste dé 1 stéllet gd
via PRL/AL hos UE... PRL s&ger sedan samma sak som YA.
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Vem pa arbetsplatsen paverkar mest kring att kanna del i ansvaret for arbetsmiljon?

PC: Alla paverkas av varandra. Jag som BAS-U blir ju ett foredome och tar mitt ansvar precis
som andra ska ta sitt.

PC: Allas ansvar.

PRL: Skyddsombud... vid storre arbetsplats. Den aktér som arbetar mest med AM.
PRL: "Han med planboken" en YA svarar "Alla (gor), alla har lika stort ansvar".
YA: PC.

YA: Oftast AL pa plats.

Vad skapar forutsattningar att ta ett stérre ansvar inom arbetsmiljé? Vad kan
underentreprenorer bli battre pa inom detta?

PC: Formedla ut ena foretagets & arbetsplatsens risker. Risker ar specifika for projektet och
mindre generella. Gemensamt planera genom arbetsberedningar.

PC: Storre delaktighet. Vara med pa skyddsronder oftare. Stérre engagemang

PRL: Tex inhagnad av schakt. Kan alltid bli battre. Tex ett hal som egentligen inte ar sa djupt,
men det kan dnda anda nagot. Avsparrningar.

PRL: Séga till om brister. Mina YA séger till... VVaga saga till. Prioritera hélsa framfor
affaren. Lattare att ga till sin sin PRL an till PC.

PRL: Alla drar sitt stra till stacken... hjalps at. Papeka brister, eller beromma om det ar bra.

YA: Tid! Se till att ha den tiden vi behover. Pratar kontinuerligt med chefen hur arbetet gar och
hur mkt tid som behdvs.

YA: | sa fall en utvardering efter varje bygge som alla UE gor. Vad har fungerat — vad har inte
fungerat, exempelvis sdakerhet mm. Digital enkét. Skall skickas av huvudentreprenér eller
bestallare.

YA: Ledningen ska ha det storre delen av ansvaret — men dven YA har sin del s att UE kan
fokusera p4 sitt arbete “gora plats”.
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Avslutande fragor - forbattringsforslag inom arbetsmiljo

Vad skulle kunna bli battre kring forebyggande arbetet med arbetsmiljén?
PC: Stadning efter sitt arbete, ordning pa verktyg / kablar med mera.

PC: Att det ar viktigt att hansyn tas tidigt i projektet och i planering & projektering.
PC: Uppskattning och stdd.

PC: Inkludera sa alla far samma forstaelse i alla led.

PC: Viktigt att man projekterar sa att det gar att utfora. Planering &r superviktigt och att SE
problemen innan de dyker upp sa att man kan fa maéjlighet att hantera dem.

PRL: Fortillverkat i storsta man, minimera “detaljbyggen pa plats”.

PRL.: Battre uppfoljning med introduktioner, sa det ej missas fér personal som jobbar kort tid.
Saknar starka byggledare (PC i synnerhet) Styrning, planering med mera.

PRL: Tid och planering.

PRL: Fa in forstaelse for allas arbeten... det kravs erfarenhet for det.
Kommunicera! Kontinuerlig aterkoppling! Svarare med yngre personer. Alla komma till tals,
vara med och paverka.

PRL: Prefabricerat forbattrar arbetsmiljon. Vissa har 2 gubbar hela tiden (som vill fram) vi
anpassar beroende pa produktion. Vi byter byggen vid arbetsbrist.

PRL: Ga igenom allt tillrackligt noga, garna en extra gang. Man kan tex ha morgonmoéte innan
man gar ut. Tryck pa sékerhet vad som sker under dagen. Plockar undan nar man gar for dagen
sa att det inte ligger verktyg. Viktigt tex pa tidig morgon, nar det ar morkt ute, eller dar det ar
manga UE.

PRL.: Prefabricerat forbattrar arbetsmiljon.

PRL: Dra ner pa tempot — dra ner pa skador.

PRL.: Planering.

YA: Det mesta funkar bra, kanske nagot méte dar AM kommer upp.

YA: Bra planering, alla far ratt tid och forutsattningar. Tidplanen ar hallbar - att alla ar med pa
samma forutsattningar.

YA: Alla ska fa den tid som ges i tidplan. Exempelvis missas racken om stommen gar upp for
fort. Tiden &r viktig!

YA: Morgonmote innan man gar ut. Tryck pa sakerhet vad som sker under dagen.
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YA: Allt handlar om att alla yrkesgrupper skall fa sin tid. Planering av arbetsmoment — allt
hanger ihop. Ligger nagon efter — hur jobba i kapp utan att AM blir lidande.

YA: Plockar undan nar man gar fér dagen sa att det inte ligger verktyg. Viktigt till exempel pa
tidig morgon, nar det &r morkt ute, eller dar det &r manga UE.

Vad innebéar bra arbetsmiljoarbete for dig allmant pa byggarbetsplatser?
PC: Bra stamning, Alla deltar och skdter sin sékerhet/skyddsutrustning och ett rent bygge!

PC: Ordning och reda, bra planering ger alla olika kategorier tid och mojligheter att utfora sitt
arbete pa basta satt utan att utsatta sig eller andra for risker och kvaliteten blir den bésta.

PC: Hog trivsel. Det skapar ett engagemang.
PRL: Stddat. Glada engagerade kollegor, “hogt i tak™.
PRL: Riskmedvetenhet. Ga ej under hangande last... kommunikation mellan personer.

PRL: En bra kommunikation, alla har ett sunt férnuft, sager till om man ser ngt fel -vaga saga
till!

YA: Ordning och reda....  pa stora byggen i synnerhet

YA: Ordning och reda — alla gor det dom skall. Alla mar bra. Stalla krav pa vad var och en skall
gora.

YA: Rimliga tidsplaner och bra kommunikation.

35



6.2 Bilaga 2, Diskussion

Arbetsmiljokrav i inkdp av underentreprendr

Synpunkter fran arbetsgrupp:

Brister som visar pa att arbetsmiljokrav i inkdpsavtal inte nar ut i leden fullt ut. Visar att
man knappt vet vad som star kring arbetsmiljo i kontraktet. Standardtext kommer med.
Fundera pa hur nar man ut i projekten vidare till YA? Annars vad ar syftet om vi knappt
kanner till vad som star i kontakt? Kan fraga sig om PC ens kanner till det? Isa fall svart
att informera vidare om kraven? Hur sker éverlamning?

Man kan fraga sig vem arbetsmiljokraven faktiskt vander sig till och i vilka led
kommunikationen behover ga for att na dnda fram till YA?

Bestillaren bor forslagsvis vara mer aktiv i uppfoljning av arbetsmiljon projektet puttar
over allt ansvar till TE”.

Interna KMA genomgangar med platsledning och arbetsmiljo framgar ibland i kontrakt.
Hur vanligt ar det att det gar vidare till YA? Hur sékerhetsstélls det? Huvudentreprendren
verkar ta for givet att det gar vidare.

Synpunkter fran referensgrupp:

Viktigt att platsledningen “’planterar” en god kultur i projektet fran start, exempelvis
forklarar tillsdgning, avvisning och vite

Ta upp tydligare kravstallning i anbud/inkdp kring férvantningar i arbetsmiljoarbetet. Hur
arbetar UE"n nar de inte &r pa projektet?

Personal — YA attraheras av arbetsgivare som arbetar sakert (l&s de

’stora byggarna”), dessa YA &r ofta “battre” &n genomsnittet, dvs personer med en
yrkesstolthet. Har kommer dven kvalitetsaspekten in — projekt och féretag med duktig
personal bidrar till battre kvalitet pd byggprojekten.

Kommunikation och installning till arbetsmilj6

Synpunkter fran arbetsgrupp:

Tydlighet i kommunikationen fran platsledningen — arbeta med ledarskapet. Uppmuntran
fran platsledningen kring bra arbetsmiljoarbete. Platsledningen maste alltid vara ett gott
foredome inom sakerhet — detta paverkar YA’s beteende.

Utbilda mer, ge berém, involvera YA (tex genom skyddsronder).

Gora det enkelt, ibland bara satta sig ner vid fikabordet och diskutera. (Tex
sakerhetsdagen, bjuda pa fika?)

Viktigt med narvarande arbetsledare i produktion ocksa for att minska spraksvarigheter.
Baskurs i byggengelska obligatoriskt likt SCT.
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Hur kan man arbeta mer systematiskt med mjuka varden? Kan man jobba mer med att
berdmma énskvérda beteenden?

Hur ofta far du uppskattning for arbetsmiljoarbetet? Intressant fraga. Manga svar visar pa
att man inte far uppskattning for arbetsmiljoarbetet.

Ref grupp: Berdm — gors valdigt séallan idag tyvarr. Vi maste arbeta for att beromma ett
gott arbetsmiljoarbete.

Vill man na ut med tydliga mal i projektet, i detta fall inom arbetsmiljo - finns det
overhuvudtaget mal? Hur kan platsledningen bli battre pa att kommunicera dessa? Mal
och krav kan komma fran exempelvis bestéallare, myndigheter och huvudentreprenér.

Synpunkter fran referensgrupp:

En dokumenterad utbildning finns i och med SCT, arbeta mer med projektspecifik
introduktion.

Finns ytterligare behov att skapa gemensamma spelregler i branschen kring arbetsmiljo.
Ofta finns en skyddsorganisation pa pappret, men man ar dalig pa att kommunicera ut
den och vilken funktion den har

Nér det fungerar bra kan skyddsorganisationen informeras om via introduktion.
Séakerhetsorganisation och skyddsorganisation — det skiljer sig inom samma koncern.
En UE kan fungera véldigt olika bra i olika projekt.

Skyddsorganisationen skall involvera de olika skyddsombuden i de olika foretag som
verkar pa arbetsplatsen, viktigt att de blir inbjudna vid start.

Bra att olika yrkesgrupper/skyddsombud gar skyddsrond och ser varandras pagaende
arbeten.

Arbetsmiljoregler, Introduktioner

Synpunkter fran arbetsgrupp:

Huvudentreprenorens Introduktion for nya YA pa arbetsplatsen ar av storsta vikt for att
kommunicera de projektspecifika arbetsmiljokrav som ar uppsatta.

Kan det vara sa att man har nytta av lika arbetsmiljokrav for hela branschen i kontrakt for
att tydliggora mot UE? Exempelvis krav pa SCT for alla!

Hur kommuniceras skyddsorganisationen ut i projektet om den finns? Kan det
tydliggoras hur den skall fungera? Kan vara nagot att utveckla!

Introduktionen &r otroligt viktig. Kan det vara aktuellt att halla en uppféljning av
introduktionen?

Hur lattare ta del av arbetsmiljoplanen? Hur kommunicera mer relevanta risker for
mottagaren? Kan man komma ifran langa texter?

Hur kan man stélla krav pa en UE att informera sin egen personal kring innehall av
arbetsmiljo i avtalet? Gar det?

37



Visar att inskrivning for YA &r viktigt, ibland ar det den enda informationskanalen. Olika
bakgrund hos YA beroende pa hur stort, litet foretaget ar vad man far med sig sen
tidigare. Viktig del att platsledningen satter ton och niva. Skapar forum pa
byggarbetsplats for YA far mojlighet att delta. Skyddsronder (bjud in alla UE, skapa
engagemang), veckomoten. Undersokningen visar att beloning inte &r nédvéandigt men
daremot berdm, uppmuntran &r viktigt for att vilja ta eget initiativ for fortsatta studier.
Behovs det uppfdljning pa introduktionen? Arbetsmiljoplanen, for mycket text. OBS titta
pa svar 4.2 och foljdfraga. Hur kan man gora den mer intressant, enklare lasning. Riktat
till dem det berér, digitalt?

Hog sékerhet och ordning skapar trygghet — da tenderar det vara okej med YA att tilldela
atgarder som avvisning och vite.

Det verkar laggas mycket tid och energi pa arbetsmiljon i ledarnivan (platschef,
projektledare osv). Har laggs mycket tid pA AMP-guiden och framtagande av rutiner etc.
Sedan verkar inte yrkesarbetarna involveras lika mycket, de far lasa igenom instruktioner
och titta pa arbetsmiljoplanen men den ar for omfattande for att de ska orka satta sig in i
den. Har borde yrkesarbetarna involveras mer fran borjan.

Synpunkter fran referensgrupp:

Instammer i att en introduktion kan behdvas upprepas, i synnerhet vid storre forandringar
pa arbetsplatsen. Kanske varje halvar?

Hur kan vi sakerstalla att UE informerar sin personal innan ankomst till bygget. Viktigt
att det gors.

Projekt som ett raffinaderi, dar ar i princip en sékerhetskurs innan start pa plats

UE som é&r pa projektet lang tid bor fa till sig fler introduktioner och
arbetsmiljéinformation l6pande

Svart att lasa sig till krav vid inskrivning, i synnerhet arbetsmiljoplan. Introduktion pa
medarbetarnas villkor. Film eller dataspel i stallet? Viktiga att ha kunskapen, inte tagit
del av den?

BAS-U inte alltid PC? Kanske inte i storre projekt. Da mer fokus maste vara pa BAS-U-
uppdraget. Foretaget ar BAS-U, en kontaktperson/handlaggare utses.

Pa fragan om skyddsombud och hur det sett ut i projekten, sa beskrivs det

i intervjuresultatet att det finns olika syn pa hur det fungerar och hur det

kommuniceras aven om det finns en organisation och skyddsombud i projektet. Nagot att
forbéttra.

Man kan med fordel 14ta “skyddsvakter” (ett skyddsombud) ga lopande skyddsronder pa
storre byggarbetsplatser — bra exempel
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Arbetsmiljo i produktionen

Synpunkter fran arbetsgrupp:

Personalomséttning i projektet — det tar olika lang tid att satta sig in i arbetet nar personal
byts ut beroende pa erfarenhet och yrkesbakgrund. Vissa ser brister direkt, andra missar,
behover langre startstracka. Kravs utbildning for att komma forbi detta.

Angaende arbetsberedning - Hur uppfattas arbetsberedning? Nar HE sager att de gor
arbetsberedning hur uppfattas den? Behdver byggaren bli tydligare kring att
kommunicera vilka arbetsberedningar som skall géras och hur?

Nar det uppfattas sa positivt varfor ar det sa svart att initiera och genomforas?

Synpunkter fran referensgrupp:

Manga svarar att ordning och reda ar synonymt med en bra arbetsmiljo
Jobbar man sdkert kan man ocksa jobba snabbare, da man inte behéver tanka pa sin egen
sakerhet, da det finns ett sékert fallskydd.

Arbetsmiljdbrister

Synpunkter fran arbetsgrupp:

Intressant att man i arbetsplatsrutinen informerar om konsekvenser vid arbetsmiljobrister,
for att i ett projekt svarar manga, i synnerhet YA att denna information gar forbi, medan i
ett annat projekt &r flera personer véldigt insatta i konsekvenserna.

Nagra YA ser att arbetsmiljon inte paverkas namnvart om personal byts ut pa
arbetsplatsen. Diskussion: - kan det vara sa att man ser detta samre fran tjansteman &n
for YA?

Hur kommuniceras att system tillbudsrapportering finns? Informera om ansvar att skicka
in och hur man skall gora.

Nagra svarar att man rapporterar, andra inte. Varfor rapporterar man inte?

Angaende att man inte fatt tillsagelse/vite: Visar det pa att vi intervjuat skotsamma
personer, eller "déljer" man?

Forandring av arbetsmiljokulturen i branschen maste andra — inte ok att ga forbi

en arbetsmiljobrist utan att séga till.
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Engagemang Kring arbetsmiljo

Synpunkter fran referensgrupp:

e UE’"s engagemang: Varfor denna skillnad mellan PC/PRL och YA, kan man saga nagot
om det?

Ansvar for arbetsmiljo

Synpunkter fran arbetsgrupp:

e Varfor tar man inte eget ansvar? Lathet — Orkar inte, tungt, stressigt, varmt och jobbigt,
grupptryck (om inte andra gor, varfor ska jag), okunskap. Foretagskultur, vaga agera i
stéllet, vad krévs?

e YA’s chef paverkar mycket men platsledningen vager tyngst? Viktigt att platsledningen
har ratt utbildning och kompetens? Arbetsberedningar, introduktion osv?

Avslutande fragor - forbattringsforslag inom arbetsmiljo

Referensgrupp:

e Nagot som inte tagits upp sa mycket i undersokningen ar behovet av den ekonomiska
aspekten, exempelvis att om en person skadas ar detta férenligt med stora kostnader som
berér manga parter. Koppla tydligare arbetsmiljo till kostnader, gor en utvardering per
projekt?

e Arbetsmiljo kostar pengar — men det kan bli dyrt om nagot skulle handa! Osund
konkurrens bidrar till att entreprendrer finns i flera led och aktdrer med personal med
lagre kompetens, som ocksa tar storre risker.
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6.3 Bilaga 3, Enkat

Kommunikation och personligt ansvar pa byggarbetsplatsen

2 15:35

Svar Genomsnittlig tid fér att slutféra

1. Vilken roll har du?

@ vrkesarbetare i
@ Ledande montsr UE / Laghas 2
@ Skyddsombud i

@ Annat 0

2. Ange vilken yrkeskategori du verkar inom?

@ mark 0

@ stomme prefab eller betong 1

@ Teklaggare 0
@ ol 0
@ s 0
@ Annat 1

3. Hur gammal &r du?

2

Swvar

Senaste svar
IMI
vag

Aktivt

Status
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4. Hur manga ars erfarenhet har du i branschen?

Senaste svar
2 7

Svar e

5. Hur har du fatt dina kunskaper i arbetsmilja?

@ Genom utbildningar inom mit. 1

. Under min yrkesutbildning i}
@ Under min ladingstid i}
i Under higskolestudier [i}
@ Annat 1

6. Jag har fatt ta del av projektets aktuella risker fran platsledningen i samband med inskrivning

@ Stimmer inte alis i}
@ Stammer inte 58 ba i}
. Starmmer delvis [i]
. Starmrmer helt 2

7. Om det hander en allvarlig olycka pa arbetsplatsen s& vet jag snabbt vad jag skall géra i min roll
och vart jag ska vénda mig

@ stammer inte alls 1]
@ stammer inte s bra 0
@ stimmer delvis 0
. Stammer helt 2
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8. Skyddsorganisationens arbete bidrar till att jag tar ett stérre ansvar att férbattra arbetsmiljén pa
byggarbetsplatsen

. Stammer inte alls i}
@ stimmer inte 58 bra i}
@ Stimmer delvis i}
i Stimmer helt 1

. Jag kanner inte till ant det finn.. 1

9. Jag har deltagit i arbetsberedningar pa arbetsplatssen tillsammans med platsledningen hos
totalentreprendren

@ stammer inte alls 0
@ stimmer inte 58 bra 1
. Stammer delvis 1
P Stimmer helt i

10. Arbetsberedningar bidrar till att jag tar ett stdrre ansvar fér att skapa en battre arbetsmiljé pa

arbetsplatsen
@ stammer inte alls 0
@ stammer inte 54 bra 0
@ stammer delvis 2
i stimmer helt 0

@ ag her inte deltagit | en arbet.. 0

11. P& nuvarande arbetsplats finns det métesformer eller forum dar jag kan bidra med
farbattringar inom arbetsmiljs

. Stammer inte alls 1]
) stimmer inte A bea i
@ stammer delvis 2

Stammer helt 1]
®




12. Jag har gatt uthildningen "Safe Construction Training” genom BUC/Byggféretagen -
utbildningen bidrar till att jag tar ett stérre ansvar att farbattra arbetsmiljén pa
byggarbetsplatsen.

. Stammer inte alls 1]
@ stammer inte 54 bra 1]
@ stammer delvis 1
P Stimmer helt i}

. Jag har inte ghit utbildningen .. 1

13.
Ange vilka moten och/eller forum pa arbetsplatsen dar du kdnner att du har méjlighet att bidra
med farbattringar inom arbetsmiljo?

1 Senaste svar

IEI :; ﬁm L
Swvar

14. Jag tycker att skyltning av projektets arbetsmiljdkrav 3r tillrdcklig pa arbetsplatsen

. Starmrmer inte alls 1]
@ stimmer inte 58 bra i}
@ stimmer delvis 0
. Stamrmer helt 2

15. Jag kdnner att jag har fatt de arbetsmiljGrelaterade utbildningar som krévs i min roll

@ stammer inte alls 0
@ stammer inte s bra 1
@ stimmer delvis 0
. Starmmer helt 1
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16. Fran vem har du i huvudsak fatt information fran om arbetsmiljokrav och regler pa nuvarande
arbetsplats ?

@ PFlatsledningen/BAS U 1
@ Arbetsledare i platsiedning 1

@ skyddsombud

(=3

Arbetsledning i det foretag ja.. 0
® ning aj
@ xollegor

@ Amat

(=]

o

17. Frén vem har du i huvudsak fatt information om konsekvenser som galler vid 6vertradelser av
arbetsmiljoregler pa byggarbetsplatsen

"o

@ Platsledningen/Bas U 0
@ Arbetsledare i platsledning 2
@ skyddsombud 0

@ Arbetsledning i det foretag ja.. 0

@ xollegor 0
@ Annat 0
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18. Vem péaverkar dig i huvudsak kring att kdnna din del i ansvaret far arbetsmiljon pa

arbetsplatsen?
@ Flatschef/Bas-u o
@ Arbetsledare | platsledning 2
@ Skyddsombud i

@ Arbetsledning i det fdretag ja.. 0
@ roliegor i

@ Annat 1}

19. Paverkas ditt engagemang och ansvar att bli stérre om platsledningen pd byggarbetsplatsen
prioriterar arbetsmiljén?

Inte alls [i]

®

@ Lite grann 1
Ganska mycket [i]

o yek

@ vaidigt mycket 1

20. Paverkas ditt engagemang och ansvar om dina arbetskamrater visar att de tycker att
arbetsmiljdn r viktig?

@ inte alls 0
. Lite grann 1
@ Ganska mycket 1
@ valdigt mycket 0
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21. Paverkas ditt engagemang och ansvar om du far uppskattning fran arbetsledningen i ditt
faretag ndr du engagerar dig i arbetsmiljén?

@ inte alls 0
. Lite grann 1
. Ganska mycket [i]
@ valdigt mycket 1

22. Hdjs ditt engagemang och ansvar kring arbetsmiljé om du far vara med och bestimma om
arbetsmiljon pa byggarbetsplatsen?

Inte alls [i]

®

@ Lite grann 1
Ganska mycket 1]

® ik

@ valdigt mycket 1

23. Paverkas ditt engagemang och ansvar kring arbetsmiljé om det genomférs en sakerhetsdag
inom arbetsmiljé pd nuvarande arbetsplats?

P inte alis 0
@ Lits grann 1
@ Ganska mycket 1
@ valdigt mycket 0

24. Jag anvander alltid hjilm enligt byggarbetsplatsens regler

. Stammer inte alls [i]
. Stammer inte 53 bra 1]
@ Stimmer delvis 0

Stammmer helt 2
®




25. Jag anvander owrig skyddsutrustning enligt byggarbetsplatsens regler

@ Stimmer inte alis 0
@ stammer inte s bra ]
@ stammer delvis 1

@ stammer helt 1

26. Jag kontrollerar och stéller krav pd skyddsutrustningens funktion innan anvandning

@ Stimmer inte alis 4]
@ stammer inte s bra 4]
@ stammer delvis 4]
. Stammmer helt 2

@ 2o anwinder inte sarskild sky._. 0

27. Jag brukar saga till nar en annan person pad bygget saknar exempelvis hjdlm, eller att personen
gor ndgot riskfyllt

. Stamrmer inte alls i}
. Stamrmer inte 54 bra [}
@ stammer delvis 1

@ stammer helt 1

28. Det hander att jag ser andra entreprendrers arbetsmiljdbrister pd arbetsplatsen som jag inte
patalar till platsledningen

@ stammer inte alls ]

. Stamrmer inte 54 bra

. Stammer delvis

. Stamrmer helt i}




29. Jag kanner att jag har ett ansvar att aktivt delta i arbetsmiljoarbetet pa byggarbetsplatsen

@ stimmer inte alls 0
@ stammer inte s bra 0
@ stimmer delvis 2
‘ Stammer helt 0

30. Pa nuvarande arbetsplats uppfattar jag att framdriften prioriteras mer &n arbetsmiljén

@ stimmer inte alis 1
@ Sstimmer inte s& bra 1
@ stammer delvis 0
@ stammer helt 0

31. Jag vet hur jag gar tillvaga for att anmala ett tillbud eller observation pa arbetsplatsen

@ stimmer inte alis 0

@ stammer inte & bra 0

-

@ stimmer delvis

-

@ Stimmer heht

32. Jag hade vid behov anvant mig av en visselblasarfunktion, om det fanns kopplat till
totalentreprendren

@ stimmer inte alis 0

@ Stimmer inte si bra

-

-

@ stammer delvis

@ stammer helt 0
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33. Att deltaga pa skyddsrond bidrar till att jag tar ett stdrre ansvar for att skapa en battre
arbetsmiljd pa arbetsplatsen

. Starmmer inte alls i}
@ stimrmer inte s& bra i}
@ Stimrner delvis 2
@ Stirmmer helt o

. Mej jag har inte deltagitiens_. O

34. Inom vilka omraden, och hur kan man bli battre p3 att kommunicera arbetsmiljGinformation pd
arbetsplatsen? (exempelvis skyltning, arbetsberedningar, méten, filmer m.m.)

Senaste svar
2 -ﬂ}dmrh
svar “Byggmiten/morgonmiéte med alla pd arbetsplatsen *

35. Finns det ndgon handelse som paverkat, och fordandrat dig i ditt satt att ta ansvar inom
arbetsmiljdfragor pa byggarbetsplatsen? Hur i sa fall?

Senaste svar
2 o

swvar *Olyckar som fir en att tdnka en gdng extra.”

36. Vad skulle kunna f& dig att bli battre i att ta ansvar for arbetsmiljn pd byggarbetsplatsen?

Senaste svar
2 “Vet gf*
svar “On det blir ndgon skillnad nédr man tar upp sin dsike”



